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マ
シ
ン
キ
ー
は
動
力
伝
達
に 

不
可
欠
な
パ
ー
ツ

　

モ
ー
タ
ー
は
シ
ャ
フ
ト
と
ギ
ア
だ
け
で

は
回
ら
な
い
。
シ
ャ
フ
ト
の
回
転
を
ギ
ア

に
伝
え
る
上
で
、不
可
欠
な
小
さ
な
部
品

が「
マ
シ
ン
キ
ー
」で
あ
る
。

　

こ
の
マ
シ
ン
キ
ー
を
創
業
以
来
作
り
続

け
、業
界
で
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
握
る
の

が
町
田
市
に
本
社
を
置
く
セ
イ
キ
製
作
所

で
あ
る
。
国
内
シ
ェ
ア
は
６
割
に
達
し
、

２
位
以
下
を
大
き
く
引
き
離
し
て
い
る
。

　

マ
シ
ン
キ
ー
に
は
い
ろ
い
ろ
な
形
状
が

あ
る
が
、
基
本
的
に
直
方
体
の
部
品
で
、

シ
ャ
フ
ト
に
開
け
ら
れ
た
穴（
キ
ー
溝
）に

は
め
込
み
、突
き
出
た
部
分
を
ギ
ア
側
の

溝
と
ジ
ョ
イ
ン
ト
さ
せ
る
こ
と
で
ギ
ア
に

回
転
運
動
を
伝
え
る
仕
組
み
だ
。
キ
ー
溝

に
は
接
着
す
る
わ
け
で
は
な
く
、た
だ
差

し
込
む
だ
け
で
あ
る
。
そ
の
た
め
機
械
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
時
に
も
分
解
で
き
る
。

　

ピ
タ
リ
と
キ
ー
溝
に
は
ま
っ
て
、が
た

つ
き
を
起
こ
さ
な
い
た
め
に
精
度
は
最
低

20‌

µm（
マ
イ
ク
ロ
メ
ー
ト
ル
＝
１
０
０
０

分
の
１
㎜
）が
求
め
ら
れ
る
。
マ
シ
ン
キ
ー

も
溝
も
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
で
定
め
ら
れ
て
い
る
。

　

工
作
機
械
、建
設
機
械
、自
動
車
、ポ
ン

プ
な
ど
あ
ら
ゆ
る
産
業
機
械
に
組
み
込
ま

れ
て
お
り
、“
産
業
の
米
”と
も
い
え
る
部

品
だ
。
自
動
車
の
エ
ン
ジ
ン
に
も
も
ち
ろ

ん
使
わ
れ
て
い
る
の
で
、も
し
マ
シ
ン
キ

ー
が
破
損
し
た
ら
重
大
事
故
に
な
る
。

独 創 企 業
挑 戦 す る

株式会社　セイキ製作所
小さい部品が世界を動かす
専門特化で国内シェア6割

稲山
正人
代表取締役社長

Masato Inayama
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要
が
あ
る
と
い
う
。

「
材
質
は
ス
テ
ン
レ
ス
か
鉄
、あ
る
い
は

そ
の
合
金
に
な
り
ま
す
が
、材
料
に
バ
ラ

ツ
キ
が
あ
る
と
精
度
が
出
せ
ま
せ
ん
。
だ

か
ら
質
の
高
い
材
料
を
入
手
し
、必
要
な

サ
イ
ズ
に
カ
ッ
ト
し
て
、そ
れ
を
バ
レ
ル

研
磨
機
と
い
う
機
械
の
中
に
入
れ
、ガ
ラ

ガ
ラ
と
回
し
な
が
ら
少
し
ず
つ
削
っ
て
い

き
ま
す
。
そ
の
と
き
に
使
う
研
磨
材
や
材

質
、時
間
な
ど
が
ノ
ウ
ハ
ウ
に
な
り
ま
す
」

多
品
種
、小
ロ
ッ
ト 

短
納
期
に
挑
み
続
け
る

　

同
社
で
は
標
準
品
と
特
注
品
は
金
額
ベ

ー
ス
で
ほ
ぼ
半
々
ず
つ
生
産
し
て
い
る
。

標
準
品
で
は
１
万
種
以
上
も
の
在
庫
が
あ

る
。
特
注
品
で
は
精
度
だ
け
で
な
く
さ
ま

ざ
ま
な
要
望
が
あ
り
、
た
と
え
ば
、
ポ
ン

プ
メ
ー
カ
ー
で
は
錆
び
に
く
い
材
質
で
作

「
現
在
、月
間
で
90
万
個
か
ら
１
０
０
万

個
ほ
ど
作
っ
て
い
ま
す
が
、た
だ
の
１
回

も
破
損
し
た
と
い
う
ト
ラ
ブ
ル
は
あ
り
ま

せ
ん
。寿
命
も
か
な
り
持
ち
ま
す
。か
つ
て
、

あ
る
ト
ラ
ッ
ク
工
場
で
エ
ン
ジ
ン
の
組
み

立
て
ラ
イ
ン
を
見
学
さ
せ
て
も
ら
っ
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、ま
ず
一
番
最
初
に
シ

ャ
フ
ト
に
マ
シ
ン
キ
ー
を
組
み
込
む
ん
で

す
。
第
１
工
程
な
ん
で
す
ね
。
も
し
キ
ー

に
な
に
か
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
れ
ば
エ
ン
ジ
ン

を
全
部
分
解
し
な
い
と
い
け
な
い
わ
け
で

す
。
見
て
い
て
緊
張
も
し
、感
動
も
し
ま

し
た
」と
、セ
イ
キ
製
作
所
の
稲
山
正
人
社

長（
70
歳
）は
感
慨
深
げ
に
語
る
。

　
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
で
は
バ
ラ
ツ
キ
が
20‌

µm
ま

で
の
精
度
を
求
め
ら
れ
て
い
る
が
、特
注

品
で
は
と
き
に
５
µm
を
求
め
ら
れ
る
こ
と

も
あ
る
。
こ
れ
を
１
万
個
単
位
で
作
る
た

め
に
は
、材
料
の
調
達
か
ら
吟
味
す
る
必

る
と
か
、荷
重
が
か
か
る
機
械
で
あ
れ
ば

強
度
を
高
め
る
な
ど
の
オ
プ
シ
ョ
ン
に
応

え
て
い
る
。

　

売
り
上
げ
の
７
割
が
商
社
な
ど
を
通
さ

な
い
直
接
取
引
で
、機
械
メ
ー
カ
ー
や
自

動
車
関
連
メ
ー
カ
ー
な
ど
取
引
先
は
８
０‌

０
社
に
の
ぼ
る
。
近
年
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
使
っ
た
通
販
も
伸
び
て
お
り
、通
販

業
者
が
買
い
取
っ
て
販
売
す
る
卸
売
り
ル

ー
ト
を
入
れ
る
と
、取
引
先
は
数
千
社
に

増
え
る
。
特
に
短
納
期
対
応
が
求
め
ら
れ

る
通
販
で
は
、ほ
ぼ
１
０
０
％
が
セ
イ
キ

製
作
所
の
製
品
だ
。

　

同
社
が
こ
う
し
た
強
さ
を
身
に
つ
け
た

の
は
前
述
し
た
生
産
上
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
あ

る
が
、多
品
種
小
ロ
ッ
ト
か
つ
短
納
期
に

本　社…�東京都町田市旭町 3-20-6
設　立…1956 年
資本金…3000 万円
売上高…�10 億円（2019 年度）
従業員…73名（うち正社員 52名）

企業データ

機械回転部の中心にあり、誰も見ることが
できないが、なくてはならないのが「マシ
ンキー」だ。モーターなどのシャフトの回
転をギアに伝える重要な部品であり、いろ
いろな産業機器に使われている。このマ
シンキー一筋の専門メーカーで圧倒的な
強さを誇るのがセイキ製作所である。国
内シェア6割で、2位以下を大きく引き離
し、追随を許さない。3代目の稲山正人社
長は時代の変化に対応すべく、生産・在庫・
販売管理をシステム化、多品種少量生産
で短納期を実現した。マシンキーにかけ
る思いを稲山社長に聞いた。

文＝吉村克己
撮影＝澁谷高晴

平行キー（マシンキー）は、シャフトの回転をギアに効
率よく伝える重要な役割を担う部品。工作機械、自動
車、建設機械、食品機械、ポンプなどさまざまな機械
に使われる。

シャフトにキー溝という
溝をつくり、埋め込む。

マシンキーとは

マシンキー

マシンキー

キー溝

ギア

シャフト



18● 2020・3

る
と
い
う
お
客
様
も
お
り
、作
る
た
び
に

１
個
ず
つ
注
文
さ
れ
ま
す
。
原
価
管
理
が

厳
し
く
な
っ
て
い
る
の
で
ま
と
め
て
注
文

し
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
当
社
で
は

１
日
当
た
り
１
０
０
０
件
ほ
ど
出
荷
し
ま

す
が
、最
短
で
注
文
後
、即
日
出
荷
で
す
。

そ
の
注
文
の
大
半
が
１
個
で
す
ね
」

　

宅
配
便
で
配
送
し
て
い
る
が
、そ
の
料

金
は
同
社
持
ち
で
あ
る
。
平
均
的
に
マ
シ

ン
キ
ー
の
単
価
は
１
個
で
は
１
０
０
円
ほ

ど
だ
が
、配
送
料
は
１
０
０
０
円
ほ
ど
か

か
り
、
９
０
０
円
の
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
。

だ
が
、稲
山
社
長
は
採
算
割
れ
を
気
に
し

て
い
な
い
。

「
お
客
様
に
と
っ
て
原
価
管
理
上
、１
０‌

０
円
の
部
品
代
に
配
送
料
が
乗
っ
か
る
の

は
困
る
ん
で
す
。
だ
か
ら
一
切
い
た
だ
か

な
い
と
決
め
ま
し
た
。
同
業
者
か
ら
は『
そ

ん
な
こ
と
よ
く
や
っ
て
る
ね
』と
言
わ
れ

ま
す
が
、お
客
様
に
は
評
価
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
れ
が
、口
コ
ミ
で
広
が
る
だ
け
で

下
手
な
広
告
よ
り
効
果
が
高
い
で
す
よ
」

　

同
社
は
品
質
と
納
期
を
何
よ
り
も
優
先

し
て
お
り
、特
注
品
で
も
何
日
後
に
納
品

可
能
か
取
引
先
に
確
約
し
て
い
る
。
標
準

品
は
見
込
み
生
産
を
し
て
い
る
が
、在
庫

は
最
小
限
に
抑
え
、必
要
在
庫
量
を
下
回

る
と
自
動
的
に
生
産
指
示
が
出
る
。

　

こ
う
し
た
効
率
的
生
産
を
可
能
に
し
て

い
る
の
は
、い
ち
早
く
１
９
８
０
年
代
か

ら
導
入
を
始
め
た
生
産
管
理
お
よ
び
在
庫・

販
売
管
理
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

　

稲
山
社
長
が
父
、正
一
氏
の
創
業
し
た

セ
イ
キ
製
作
所
に
入
社
し
た
の
が
１
９
８‌

０
年
。
当
時
は
従
業
員
が
50
人
を
超
え
る

ぐ
ら
い
で
、ま
だ
ま
だ
ラ
イ
バ
ル
会
社
も

多
か
っ
た
。

「
全
国
に
強
い
ラ
イ
バ
ル
も
い
た
の
で
、

値
段
で
は
勝
負
で
き
ま
せ
ん
。
何
し
ろ
町

田
市
じ
ゃ
土
地
も
狭
い
し
、人
件
費
も
高

い
の
で
す
か
ら
。そ
こ
で
、他
社
が
や
ら
な

い
こ
と
を
や
ろ
う
と
決
め
た
わ
け
で
す
」

　

ま
だ
ま
だ
高
額
な
オ
フ
コ
ン
で
シ
ス
テ

ム
を
開
発
し
て
い
た
時
代
、稲
山
社
長
は

思
い
き
っ
て
投
資
し
た
。
社
員
と
一
緒
に

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
や
シ
ス
テ
ム
を
勉
強
し
、

情
報
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
上
で
、顧
客
の

部
品
コ
ー
ド
と
自
社
の
製
品
を
す
べ
て
紐

極
限
ま
で
挑
ん
で
き
た
か
ら
だ
。

「
同
業
他
社
は
あ
ま
り
直
販
は
し
て
お
ら

ず
、ま
と
め
て
商
社
な
ど
の
販
売
店
に
任

せ
て
い
ま
す
。
う
ち
は
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

の
声
を
聞
き
た
い
が
た
め
に
直
販
を
強
化

し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
大
き
な
違
い
で

す
ね
。
注
文
数
量
も
一
番
多
い
の
が
１
個

で
す
。
特
殊
な
機
械
な
の
で
１
台
ず
つ
作

マシンキーの製造は、棒状の材料を切断するところからはじめる。

切断した材料を研磨する工程。

表面を研磨した後に縁を削っていく。これは大きいサイズの場合。

小サイズは、円形に並べてまとめて削る。

バリ取り。機械でできないものは手でおこなう。

成形したマシンキー。これは小サイズ。

成形した小サイズを目視でサイズ別に分ける。

その後、自社開発の自動選別機でサイズ別に分ける。

マシンキーができるまで
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独 創 企 業
挑 戦 す る

付
け
し
て
年
間
の
出
荷
量
を
集
計
、分
析
、

最
適
な
製
造
ロ
ッ
ト
を
取
引
先
ご
と
に
導

き
出
し
た
。

　

生
産
現
場
に
は
バ
ー
コ
ー
ド
を
使
っ
た

管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
。
注
文
が
入
る
と
、

帳
票
類
が
バ
ー
コ
ー
ド
入
り
で
出
力
さ
れ
、

指
示
書
と
し
て
現
場
に
届
け
ら
れ
る
。
現

場
で
は
工
程
ご
と
に
担
当
者
が
バ
ー
コ
ー

ド
化
さ
れ
た
自
分
の
名
前
と
工
程
を
読
み

込
み
、進
捗
を
管
理
す
る
。

　

そ
の
た
め
、仕
掛
品
が
滞
留
す
る
こ
と

な
く
流
れ
、
納
期
も
明
確
に
な
る
し
、
何

か
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
れ
ば
ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
の
記
録
を
た
ど
る
こ
と
が
で
き
る
。

顧
客
の
注
文
に
即
座
に 

応
え
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入

　

標
準
品
は
注
文
品
の
動
い
て
い
な
い
空

き
時
間
に
必
要
な
製
品
を
製
造
す
る
。
在

庫
管
理
も
自
動
化
さ
れ
て
い
る
の
で
、前

述
し
た
よ
う
に
必
要
に
応
じ
て
最
小
限
の

数
量
で
生
産
指
示
が
出
さ
れ
る
。
注
文
が

入
り
、
在
庫
に
な
け
れ
ば
、
生
産
中
の
製

品
が
引
き
当
て
ら
れ
る
。
ま
た
、受
付
窓

口
も
Ｃ
Ｔ
Ｉ（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
電
話
の

統
合
）化
さ
れ
て
お
り
、顧
客
か
ら
電
話
が

か
か
る
と
自
動
的
に
顧
客
情
報
が
立
ち
上

が
っ
て
、注
文
品
の
進
捗
状
況
も
わ
か
る
。

「
お
客
様
か
ら『
問
い
合
わ
せ
る
と
即
座

に
返
事
が
返
っ
て
く
る
』と
ほ
め
ら
れ
ま

し
た
。
お
客
様
と
の
や
り
と
り
を
製
造
現

場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
仕
組
み
も
あ

る
の
で
、当
社
は
営
業
と
現
場
の
信
頼
関

係
が
出
来
上
が
っ
て
い
ま
す
。
以
前
は
現

場
が
コ
ス
ト
優
先
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
し

た
が
、納
期
優
先
と
い
う
文
化
に
よ
う
や

く
変
わ
り
ま
し
た
」

　

６
年
前
に
は
オ
フ
コ
ン
の
シ
ス
テ
ム
を

す
べ
て
パ
ソ
コ
ン
に
切
り
替
え
て
効
率
化

と
迅
速
化
を
図
っ
た
。

「
実
は
国
内
マ
シ
ン
キ
ー
市
場
も
製
造
業

の
空
洞
化
で
年
々
縮
小
し
て
お
り
、廃
業

す
る
同
業
者
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
当
社

は
そ
の
中
で
少
し
ず
つ
で
す
が
伸
び
て
お

り
、そ
れ
は
ラ
イ
バ
ル
か
ら
の
乗
り
換
え

需
要
な
の
で
す
。
通
常
、市
場
が
小
さ
く

な
る
と
、別
の
製
品
を
作
ろ
う
と
い
う
こ

と
に
な
る
わ
け
で
す
が
、当
社
は
マ
シ
ン

キ
ー
オ
ン
リ
ー
で
社
運
を
か
け
て
き
ま
し

た
。
同
業
よ
り
う
ま
く
い
っ
た
の
は
そ
の

差
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
競
合
が
減
っ

た
結
果
、現
在
で
は
当
社
が
プ
ラ
イ
ス
リ

ー
ダ
ー
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

マ
シ
ン
キ
ー
で
は
他
国
製
の
コ
ピ
ー
品

が
存
在
し
な
い
。
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
の

日
系
メ
ー
カ
ー
は
い
ま
も
日
本
か
ら
マ
シ

ン
キ
ー
を
取
り
寄
せ
て
お
り
、セ
イ
キ
製

作
所
の
輸
出
も
全
売
り
上
げ
の
１
割
ほ
ど

を
占
め
る
。

　

あ
る
ポ
ン
プ
メ
ー
カ
ー
は
中
国
に
工
場

を
作
り
、な
ん
と
マ
シ
ン
キ
ー
だ
け
を
調

達
で
き
な
か
っ
た
と
い
う
。
と
い
う
の
も

海
外
で
は
安
定
し
た
精
度
で
作
る
ノ
ウ
ハ

ウ
を
簡
単
に
真
似
で
き
ず
、高
品
質
の
材

料
も
調
達
で
き
な
い
た
め
だ
。
似
て
非
な

る
も
の
は
で
き
る
だ
ろ
う
が
、安
全
性
を

考
え
る
と
日
本
メ
ー
カ
ー
は
手
を
出
し
に

く
い
。
欧
米
に
は
信
頼
で
き
る
マ
シ
ン
キ

ー
メ
ー
カ
ー
が
あ
る
よ
う
だ
が
、少
な
く

と
も
ア
ジ
ア
市
場
で
は
セ
イ
キ
製
作
所
が

圧
倒
的
な
強
さ
を
誇
る
。

マ
シ
ン
キ
ー
に
特
化
す
る 

独
自
路
線
を
堅
持

　

同
社
の
創
業
は
１
９
５
６
年
。
父
親
の

正
一
氏
が
脱
サ
ラ
を
し
て
起
業
し
た
。
当

時
、関
西
に
あ
っ
た
マ
シ
ン
キ
ー
メ
ー
カ

ー
の
製
品
を
販
売
す
る
東
京
代
理
店
と
し

て
出
発
し
た
の
で
、現
在
の
企
業
名
も
そ

の
メ
ー
カ
ー
名
に
由
来
す
る
。

　

し
か
し
、高
度
経
済
成
長
で
製
品
が
入

手
で
き
な
く
な
り
、自
社
で
製
造
す
る
よ

う
に
な
っ
た
と
い
う
。

「
子
供
の
頃
、ゼ
ロ
か
ら
の
も
の
づ
く
り

で
親
父
が
苦
労
す
る
姿
を
見
て
い
ま
し
た
。

私
は
大
学
を
出
て
機
械
商
社
に
勤
め
て
い

た
の
で
す
が
、当
時
の
商
社
は
根
性
主
義

の
営
業
ス
タ
イ
ル
で
扱
う
製
品
に
愛
着
も

な
い
。
１
日
何
軒
回
れ
、声
が
小
さ
い
、根

小型機械部品の加工もおこなう。

マシンキーで培った切削・研磨の技術を生かす。

完成品の検査の様子。

マシニングセンターによる加工。
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挑 戦 す る

回
り
、少
し
ず
つ
取
引
先
を
開
拓
し
て
い

っ
た
。

「
当
時
、大
阪
に
東
京
の
メ
ー
カ
ー
が
物

を
売
り
に
行
く
な
ん
て
無
理
だ
と
い
わ
れ

て
い
た
ん
で
す
が
、実
際
に
行
っ
て
み
る

と
、け
っ
こ
う
歓
迎
し
て
く
れ
る
の
で
す
。

わ
ざ
わ
ざ
来
て
く
れ
た
と
、１
回
行
く
だ

け
で
固
定
客
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
新

幹
線
代
で
２
万
円
か
け
て
月
１
万
円
の
注

文
を
取
る
の
で
す
が
、年
間
で
は
10
万
円

を
超
え
る
の
で
す
か
ら
あ
り
が
た
い
こ
と

で
す
。
商
社
出
身
だ
っ
た
こ
と
で
営
業
の

経
験
が
生
き
ま
し
た
。
い
ま
一
番
伸
び
て

い
る
の
は
大
阪
か
ら
西
の
方
面
で
す
か
ら
、

い
ま
が
あ
る
の
は
あ
の
当
時
の
努
力
が
あ

っ
た
か
ら
で
す
ね
」と
稲
山
社
長
は
語
る
。

そ
の
後
は
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
や
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
取
引
先
を
拡
大
し
て

い
っ
た
。

性
が
足
り
な
い
と
叱
咤
さ
れ
、私
は
そ
れ

に
馴
染
め
ず
、で
き
の
悪
い
営
業
で
し
た
。

だ
ん
だ
ん
嫌
気
が
さ
し
、い
い
も
の
を
き

ち
ん
と
売
る
ほ
う
が
い
い
と
思
い
、父
に

頼
ん
で
入
社
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の
で
す
」

　

稲
山
社
長
は
31
歳
で
入
社
し
、数
年
経

っ
た
頃
、正
一
氏
が「
こ
れ
か
ら
は
マ
シ
ン

キ
ー
ば
か
り
で
は
な
く
、い
ろ
い
ろ
な
加

工
部
品
を
や
ろ
う
と
」
と
言
い
出
し
た
。

こ
れ
に
稲
山
社
長
は
猛
反
対
し
た
。

「
私
は
マ
シ
ン
キ
ー
が
一
番
い
い
。
今
後
、

ラ
イ
バ
ル
が
増
え
る
こ
と
も
な
い
し
、こ

れ
を
と
に
か
く
続
け
る
こ
と
が
い
い
ん
だ

と
親
父
を
説
得
し
ま
し
た
」

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を 

営
業
チ
ャ
ン
ス
に

　

そ
れ
か
ら
稲
山
社
長
は
新
規
開
拓
に
力

を
入
れ
始
め
た
。
関
西
、
中
京
、
東
北
と

　

経
営
上
の
一
番
の
危
機
は
２
０
０
８
年

の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
不
景
気
だ
。

売
り
上
げ
が
４
割
ほ
ど
も
落
ち
、仕
事
が

な
く
な
っ
た
。
意
気
消
沈
す
る
と
こ
ろ
だ

が
、稲
山
社
長
は
逆
に
奮
起
し
た
。
営
業

に
対
し
て「
い
ま
こ
そ
徹
底
的
に
取
引
先

を
開
拓
し
ろ
」と
檄
を
飛
ば
し
た
。

　

全
国
の
工
場
名
簿
を
買
い
、事
務
も
含

め
て
従
業
員
全
員
で
電
話
を
か
け
ま
く
っ

た
。
門
前
払
い
が
多
か
っ
た
が
、担
当
者

の
名
前
を
聞
き
出
し
、粘
り
強
く
開
拓
し

て
い
っ
た
。

「
こ
の
と
き
の
お
客
様
と
の
取
引

が
、
い
ま
拡
大
し
て
い
ま
す
。
あ

の
と
き
は
み
ん
な
で
乗
り
こ
え
た

と
い
う
達
成
感
が
、
社
内
の
団
結

や
信
頼
関
係
に
結
び
つ
い
た
と
思

い
ま
す
。
社
員
が
自
分
自
身
で
開

拓
し
た
お
客
様
で
す
か
ら
、
い
ま

だ
に
み
ん
な
愛
着
を
持
っ
て
い
ま

す
。
ギ
リ
ギ
リ
で
赤
字
に
な
ら
ず
、

そ
の
こ
と
も
自
信
に
な
り
ま
し
た
」

　

セ
イ
キ
製
作
所
は
そ
の
後
、正
一
氏
か

ら
稲
山
社
長
の
兄
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
さ
れ
、

２
０
１
４
年
に
自
身
が
引
き
継
い
だ
。
現

在
の
課
題
は
取
引
が
伸
び
て
い
る
関
西
方

面
の
顧
客
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

密
に
す
る
こ
と
だ
と
い
う
。

「
営
業
所
を
出
す
と
か
、関
西
の
企
業
を

Ｍ
＆
Ａ
す
る
こ
と
も
選
択
肢
で
す
。
た
だ
、

私
は
マ
シ
ン
キ
ー
を
中
心
に
し
か
も
の
を

考
え
ら
れ
ま
せ
ん
か
ら
、私
の
後
の
世
代

の
人
た
ち
が
も
っ
と
違
う
や
り
方
で
や
り

た
い
と
い
う
の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
は
否
定

し
ま
せ
ん
」

　

稲
山
社
長
自
身
も
マ
シ
ン
キ
ー
オ
ン
リ

ー
か
ら
少
し
脱
す
る
こ
と
を
考
え
始
め
た
。

「
当
社
に
蓄
積
さ
れ
た
汎
用
機
を
使
う
加

工
技
術
が
、現
在
で
は
レ
ア
な
も
の
に
な

っ
て
い
る
ん
で
す
。
い
ま
は
ど
の
会
社
も

Ｎ
Ｃ
制
御
の
マ
シ
ン
を
使
っ
て
い
ま
す
か

ら
ね
。
で
も
、汎
用
機
な
ら
高
価
な
機
械

で
は
な
い
の
で
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で

加
工
で
き
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
ひ
ょ
っ

と
す
る
と
う
ち
の
資
産
で
は
な
い
か
と
考

え
始
め
ま
し
た
」

　

確
か
に
い
ま
で
は
汎
用
機
を
自
在
に
操

る
技
を
持
っ
た
職
人
は
減
っ
て
い
る
。
試

作
品
作
り
に
は
む
し
ろ
汎
用
機
の
ほ
う
が

合
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

自
動
車
が
Ｅ
Ｖ
化
さ
れ
て
も
マ
シ
ン
キ

ー
は
必
需
品
と
な
る
。
今
後
も
産
業
の
コ

メ
で
あ
り
続
け
る
マ
シ
ン
キ
ー
の
技
術
が
、

他
の
分
野
に
も
広
が
る
か
も
し
れ
な
い
。

工場内に設置されたPCで進捗状況を把握・共有

生産状況をリアルタイム表示するシステムをいち早く導入。

本社工場の外観。
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マ
シ
ン
キ
ー
は
、０
・０
１
㎜
単

位
の
サ
イ
ズ
か
ら
作
ら
れ
る

小
さ
な
部
品
で
あ
る
。
し
か
も
、
工

作
機
械
、建
設
機
械
、食
品
機
械
、自

動
車
、
ポ
ン
プ
な
ど
様
々
な
産
業
機

械
の
中
枢
で
た
っ
た
１
個
し
か
使
わ

れ
な
い
こ
と
の
多
い
部
品
だ
。
し
か

し
、
マ
シ
ン
キ
ー
は
シ
ャ
フ
ト
の
回

転
を
ギ
ア
に
効
率
よ
く
伝
え
る
、
動

力
伝
達
に
お
い
て
欠
か
せ
な
い
重
要

な
役
割
を
担
う
要
素
部
品
で
あ
る
。

　

マ
シ
ン
キ
ー
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と

し
て
60
年
以
上
、
年
間
１
０
０
０
万

個
以
上
の
製
造
・
販
売
で
国
内
ト
ッ

プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企

業
が
セ
イ
キ
製
作
所
で
あ
る
。
同
社

が
顧
客
か
ら
選
ば
れ
る
理
由
を
探
っ

た
。

多
品
種
・
少
量
・
短
納
期
を

極
限
ま
で
追
求

「
製
造
業
の
海
外
移
転
に
よ
る
転
業・

廃
業
で
、
同
業
者
は
か
な
り
減
り
ま

し
た
。
当
社
は
マ
シ
ン
キ
ー
の
専
門

メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
供
給
責
任
が
あ

り
ま
す
」（
稲
山
社
長
）

　

同
社
は
、
国
産
の
キ
ー
専
用
特
注

母
材
を
１
０
０
種
類
以
上
保
有
し
、

素
材
加
工
か
ら
研
磨
加
工
ま
で
一
貫

し
た
生
産
体
制
と
、
た
と
え
一
つ
の

ロ
ッ
ト
で
あ
っ
て
も
全
製
造
ロ
ッ
ト

で
完
成
品
検
査
を
お
こ
な
い
、
す
べ

て
の
製
品
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を

デ
ー
タ
化
し
て
保
管
す
る
徹
底
し
た

品
質
体
制
に
よ
り
、
多
品
種
・
少
量

生
産
で
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い

る
。

「
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
品
を
作
っ
て
い
る
当

社
は
、
製
品
の
見
た
目
で
は
他
社
と

同
じ
も
の
を
作
っ
て
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
コ
ス
ト
よ
り
短
納
期
に
こ

だ
わ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」（
稲
山

社
長
）

　

必
要
な
と
き
に
、必
要
な
も
の
を
、

必
要
な
数
だ
け
提
供
す
る
。
同
社
は
、

価
格
競
争
を
避
け
、
多
品
種
・
少
量

生
産
に
加
え
て
、
価
格
で
は
な
く
即

納
す
る
こ
と
に
顧
客
価
値
を
見
出
し
、

短
納
期
を
極
限
ま
で
追
求
す
る
。

　

現
在
、
規
格
品
の
マ
シ
ン
キ
ー
は

約
１
万
ア
イ
テ
ム
の
在
庫
を
保
有
し
、

１
個
か
ら
注
文
を
受
け
、
即
日
出
荷

も
可
能
な
体
制
を
整
え
、
全
国
の
顧

客
に
、
配
送
料
無
料
で
１
日
１
０
０�

０
件
以
上
出
荷
す
る
。

　

こ
う
し
た
顧
客
価
値
の
提
供
を
可

能
に
し
て
い
る
仕
組
み
が
、
生
産
・

在
庫
・
販
売
管
理
を
一
本
化
し
、
進

捗
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
把
握
・

共
有
し
、
顧
客
の
要
求
に
即
応
す
る

独
自
の
オ
ン
デ
マ
ン
ド
生
産
シ
ス
テ

ム
だ
。

　

供
給
責
任
を
担
う
使
命
感
か
ら
構

築
さ
れ
た
同
社
の
仕
組
み
は
、
競
合

他
社
か
ら
の
参
入
障
壁
と
な
っ
て
お

り
、
実
際
、
顧
客
か
ら
の
絶
対
的
評

価
と
プ
ラ
イ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
地
位
を

獲
得
す
る
。

研
究
・
生
産
・
直
販
機
能
を

持
つ
２・５
次
産
業

「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
（
使
用
者
）
と

直
接
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
」（
稲

山
社
長
）

　

商
社
経
由
で
販
売
す
る
競
合
他
社

が
多
い
な
か
、
同
社
の
売
り
上
げ
の

７
割（
そ
の
他
は
通
販
ル
ー
ト
等
）は

直
販
だ
。
そ
れ
は
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ

を
把
握
し
、
様
々
な
要
望
に
応
え
る

こ
と
を
意
図
し
た
も
の
だ
。

　

実
際
、
規
格
品
以
外
に
も
、
使
用

用
途
や
強
度
向
上
の
た
め
の
材
質
変

更
、
規
格
外
サ
イ
ズ
、
特
殊
形
状
な

ど
一
品
一
様
の
特
注
品
に
も
対
応
し
、

現
在
で
は
生
産
の
約
半
数
（
金
額
ベ

ー
ス
）を
占
め
て
い
る
。
な
お
、特
注

品
に
お
い
て
も
規
格
品
と
同
様
に
、

即
見
積
、
納
期
回
答
を
徹
底
し
、
迅

速
な
対
応
で
顧
客
か
ら
の
支
持
を
得

て
い
る
。

　

同
じ
製
品
で
も
顧
客
に
よ
っ
て
求

め
る
価
値
は
異
な
る
。
直
販
に
よ
り
、

顧
客
の
声
に
謙
虚
に
耳
を
傾
け
る
こ

と
で
、
製
品
の
価
値
を
顧
客
と
共
に

創
る
。
生
産
者
志
向
で
は
な
く
、
使

用
者
の
利
用
価
値
を
重
視
す
る
顧
客

志
向
の
も
の
づ
く
り
だ
。
す
な
わ
ち

研
究
・
生
産
・
直
販
機
能
を
持
つ
２
・

５
次
産
業
と
し
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
で
あ
る
。

　

マ
シ
ン
キ
ー
と
い
う
有
形
の
製
品

と
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
即
応
す
る
無

形
の
サ
ー
ビ
ス
を
包
括
的
に
と
ら
え
、

も
の
づ
く
り
と
サ
ー
ビ
ス
を
一
体
化

し
た
仕
組
み
こ
そ
が
、
同
社
が
顧
客

か
ら
最
初
に
声
が
か
か
る
、
選
ば
れ

る
理
由
と
い
え
よ
う
。

　

製
品
に
よ
る
差
別
化
だ
け
で
は
な

く
、
事
業
の
仕
組
み
に
よ
る
差
別
化

が
、
同
社
の
持
続
性
あ
る
成
長
エ
ン

ジ
ン
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

（
浜
銀
総
合
研
究
所
顧
問
）

小さな部品の
供給責任を担う
セイキ製作所の顧客価値創造

寺本明輝の

独創企業
に

学ぶ

出所：セイキ製作所HP（http://www.seiki-ss.co.jp）

■セイキ製作所の顧客対応力
即見積り回答
最短即日発送可能
短納期対応

量産・小ロットなど
細かい注文ロット
に対応

すべてのお客様に
個別相談窓口

直送に対応
迅速な
トラブル対応

独自の在庫・納期
検索システム

専門メーカー
ならではの
豊富な経験・知識


